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Scoala Gimnaziala Nr.1, comuna Radesti, judetul Galati

. VIZIUNEA SI MISIUNEA
Deviza scolii
O scoald pentru fiecare

VIZIUNEA

Scoala cu clasele | - VIIl Radesti din Judetul Galati este o institutie in slujpa comunitétii avand capacitatea
de a functiona ca o institutie eficienta si echitabild pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor
elevilor sai, astfel incat ,,maine sa fie mai buni ca azi”. Construim viitorul copiilor prin iubire, respect i

responsabilitate pentru ca acestia sa devina cetateni ai lumii dornici de a invata toata viata.

MISIUNEA

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este un
privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor . Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat
in colectiv si independent. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitatj,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul $i menirea sociala.

Respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si aptitudinile fiecaruia
pentru a le putea valorifica. Utilizam metode activ-participative care vor motiva si stimula elevii pe durata procesului
educational.

Educam elevii pentru a deveni buni cetateni si pentru a avea un comportament ecologic. Scoala noastra accepta

rolul de initiator, sustinator si catalizator al comunitatii, de continuator al traditjilor locale.

Gradinita cu program normal nr.1, comuna Radesti, judetul Galati

Gradinita cu program normal nr.1, satul Cruceanu, comuna Radesti, judetul Galati

DEVIZA GRADINITEI
"Calea pe care o poti urma pentru implinirea viselor tale trece pe la gridinitd!"
VIZIUNEA

Ne dorim o gradinita care sa asigure un climat favorabil de viata si instruire, pentru a pregati copiii sa se autoeduce
in aceste timpuri aflate intr-o permanenta schimbare, sa aiba capacitatea de a gandi critic si de a-si exprima opfiuni,

de a gasi si rezolva probleme, de a fi creativi, imaginativi si inventivi, de a fi preocupati de comunitate, tara, mediul

&b

inconjurator si de a dori permanent sa invete.



MISIUNEA

Pentru a realiza viziuni, Gradinifa cu program normal igi propune:

m Crearea si mentinerea unui mediu educativ de calitate corespunzator normelor si valorilor europene
(calitatea procesului didactic, calitatea activitaii educative, calitatea tuturor serviciilor oferite de gradinita);

B Flexibilizarea managementului la nivelul unitatii in perspectiva asigurarii de sanse egale privind accesul la
educatie pentru toti copiii, indiferent de conditia sociala si materiald, apartenenta etnica sau religioasa;

B Asigurarea progresului tuturor copiilor prin varietatea optionalelor si a bazei materiale, prin competenta
echipei educationale, care actioneaza astfel incat fiecare copil sa atinga cele mai inalte standarde de care este
capabil, conform cerintelor actuale;

B Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-0 formare personala
permanenta;

| Cresterea prestigiului gradinitei, pentru atragerea si mentinerea copiilor in cadrul unitatii prescolare.

IIl. DIAGNOZA
1. ARGUMENT. JUSTIFICAREA PROIECTULUI

La baza intocmirii planului de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr.1 comuna Radesti, au stat
legile care guverneaza domeniul invatamantului, precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla
scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care guverneaza
domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

A fost aleasa perioada de cinci ani, deoarece echipa manageriala a fost schimbata si cea noua, impreuna cu
toi colegii, dupa analiza PEST si SWOT, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si
misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala. Toate acestea nu
pot fi atinse intr-un interval mai mic de cinci ani.

Planul de dezvoltare institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a
stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat,
in echipa si sa putem ridica standardele scolii i sa ducem la indeplinire misiunea propusa. Planul mai este
necesar si pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care colaboram sa cunoasca tintele si
activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional de
dezvoltare focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitafj, atitudini si competente):

W asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse material —

financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare;



B asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce
pot fi usor intelese si gestionate;

| favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

B asigura dezvoltarea personala si profesionala;

| consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii are caracter anticipativ si valoare strategica.
Proiectul scolii, are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte,
situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care aceasta o serveste.

Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica. El este conceput pe o perioada
de 5 ani si chiar daca sufera modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala
respectiva, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul gcolii are un caracter situational:

B este elaborat avand in vedere mediul si conditile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de
evolutie ale acestora.

B {ine cont ca amenintari evidente - cum ar fi lipsa de pregatire a managerilor sau formarea deficitara a
profesorilor - pot deveni oportunitati pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca nevoi interne si ca surse de
elaborare a indicatorilor: , stiu ca nu stiu - deci trebuie sa invat’.

Proiectul scolii are doua componente strans articulate:

1) componenta strategica, "perend" - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare;

2) o componenta operationala - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating tintele strategice
si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:

+ curriculum-ul;

+ resursele materiale si financiare;

+ resursele umane;

+ relatiile sistemice si comunitare.

Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

B Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit {intele strategice pentru dezvoltarea scolara;

B Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile concrete ( pe
domenii).

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii sale.

Proiectul institutional de dezvoltare a scolii nu este si nu putea fi rolul gandirii unui singur individ, fie el oricat de
destept sau experimentat. El este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii colective, a unei comunitati de
finalitati si interese precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare. El este expresia unui efort de echipa

aflata intr-un permanent proces de inovare.



Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoala, in capacitatea i
competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde ridicate performantele elevilor.

Suntem o Scoala cu clasele CP / |- VIII (PJ) si cu grupe de gradinitd (mica / mijlocie/mare) (AR), dorita de
populatia scolara; suntem un colectiv didactic a carui principala calitate este dorinta de perfectionare materializata
prin munca asidua daruita idealurilor de performanta; suntem elevi care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru
a fi competitivi; suntem parinti dornici sa contribuim la dezvoltarea scolii in care Tnvata copiii nostri; suntem noi,
Scoala cu clasele CP /I - VIII (PJ) si grupe de gradinita (mica / mijlocie/mare) (AR),.

Vom fi mai mult decat suntem, o scoald pentru viata, o scoald prietenoasa care va crea forme atractive de
petrecere a timpului liber; o scoala a intersectiei comunitare in care elevi, parini, reprezentanti ai autoritatii locale,
institutii de cultura vom forma echipe de lucru pe proiecte concrete, 0 scoala a serviciilor esentiale catre comunitate:
consiliere privind cariera, consiliere parinti. Exista o distanta intre ceea ce suntem si ceea ce intentionam sa
devenim si de aceea ne-am propus sa schimbam:

B tabla si creta cu softul educational;

a ghici raspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;
temele pentru acasa cu proiectul de cercetare;

a sta cuminte in banca cu echilibrul dintre disciplina si initjativa;
reproducerea mecanica cu creativitatea;

a scapa de corigenta cu dorinta de succes;

a inghiti materie cu a invata sa invetj;

|
|
|
|
|
|
| profesorul - morga academica cu partenerul de echipa al elevului;
B saracia salariului sigur cu atragerea de resurse;

B dependenta de finantarea publica cu marketingul educational;

M rutina profesionala cu provocarea schimbarii;

B sedintele cu parintji cu parteneriatul comunitar;

B obedienta fata de sef cu participarea la decizie;

|

teama de inspecitji cu evaluarea calitatji.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Personalitate Juridica:
Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Comuna Radesti
Adresa unitatjii: Cod Postal 807014, Satul / Comuna Radesti, Telefon 0236 333 454 Fax 0236 333 454;

Judetul Galati, E-mail: scoalaradesti@yahoo.com WebSite: http://www.scoalaradesti.gl.scoli.edu.ro ;

Tipul scolii: $coala cu clasele I-VIII, cursuri de ZI
Orarul scolii: 890 — 1490 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romana
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Arondata / Structura:

Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal nr.1 Satul Radesti, Comuna Radesti

Adresa unitatjii: Cod Postal 807014, Satul Radesti, Comuna Radesti, Telefon 0236 333 454 Fax 0236 333 454,
Judetul Galati, E-mail: scoalaradesti@yahoo.com ;

Tipul scolii: PREPRIMAR , cursuri de ZI

Orarul scolii: 8% — 1300 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romana

Arondata / Structura:
Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal nr.1 Satul Cruceanu
Adresa unitajii: Cod Postal 807012, Satul Cruceanu, Comuna Réadesti, Telefon 0236 333 454 Fax 0236 333 454;

Judetul Galati, E-mail: scoalaradesti@yahoo.com ;

Tipul scolii: preprimar , cursuri de ZI
Orarul scolii: 890 — 13% (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romana

3. REPERE ISTORICE

Ca invatamant organizat de stat scoala a luat fiintd in anul 1864 prin contributia voluntara a cetatenilor
acestei comune, fiind construita din chirpici. De la infiintare a fost construita cu doua sali de clasa, cancelarie si un
mic culoar.

fnvatamantul era mixt si organizat in doua divizi:

B intre anii 1864 -1874 au functionat primii invatatori Costica lacomi si lonica Craciun;
B dupa anul 1874, din documente reiese ca a fost un singur invatator Nicolae Bors ce a functionat
singur la ambele divizii

Spatiul de scolarizare era redus fata de populatia scolara, fapt ce a dus ca prin anul 1932 sa se ridice un
local de scoala separat tot cu doua sali de clasa prin contributia locuitorilor, dar din neglijenta si dezinteresul
autoritatilor localule a ramas multi ani de zile ridicat numai la nivelul scheletului lemnos si apoi lasat in paragina, copii
invatand carte in casele locuitorului lordache Tudorache pana in 1938 in conditii grele.

Intre anii 1924 - 1927 s-a infiintat Scoala de meserii. Cel care a sprijinit infiintarea acestei scoli a fost Moisei
Nicolae, atelierul scolii functiondnd in casele lui Hristache Popa.

Fata de populatia scolard numarul de cadre didactice era insuficient fapt ce facea ca numarul elevilor
nescolarizati sa creasca tot mai mult odata cu numarul repetentilor.

Situatia scolara intre anii 1928-1934:

Elevi care . Cadre Cadre
Elevi

Ani scolari Eleviinscrisi  frecventau didactice didactice

promovati

scoala calificate necalificate
1. 1927-1928 245 166 134 4 -

2. 1928-1929 233 195 105 4 @
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3. 1929-1930 190 172 141 4 -
4, 1930-1931 202 174 146 4 -
5. 1931-1932 218 188 172 4 -
6. 1932-1933 210 164 155 4 -
7. 1933-1934 189 145 137 4 -

In perioada anilor 1938 - 1944 conditiile in care s-a desfasurat procesul de invatamant au devenit si mai
vitrege deoarece evenimentele istorice prin care a trecut tara noastra ca : dictatura regala, dictatura militaro - fascista
a facut ca numarul elevilor ramasi in afara scolii s& creascé tot mai mult o data cu accentuarea inrautatirii conditiilor
de viata a locuitorilor. Copii merg la scoala dezbracati, cu picioarele goale pana cadea prima zapada, pe timpul iernii
frecventa fiind foarte proasta.

Cu greu s-au decis autoritatile sa demoleze |ocalul inceput in anul 1932 si sa-l mute langa localul de scoala

vechi atasandu-i o sala mai mare ramasa si de data aceasta tot la nivelul constructiei lemnoase fara sa se rezolve

sau sa se imbunatateasca conditiile de scolarizare.
Situatia scolara intre anii 1938-1944:

Elevi care Elevi Cadre Cadre
Nr. Crt. Ani scolari Elevi inscrisi frecventau , didactice didactice
’ ’ promovati . o
scoala ' calificate necalificate
1. 1937-1938 307 220 200 4 -
2. 1938-1939 349 256 237 6 -
3. 1939-1940 381 256 237 6 -
4, 1940-1941 438 327 236 6 -
5. 1941-1942 368 199 189 6 -
6. 1942-1943 381 221 101 6 -
7. 1943-1944 298 207 183 6 -

Invatatorii: Tanase Maxim, Pascu Simion, Novac Toma si Istrate Tanase au organizat o scoala téraneasca in
cadrul Caminului Cultural intre anii 1946 - 1948 privind gospodarirea.

In perioada anilor 1948-1962 o data cu reforma invatdméantului din august 1948 situatia invatamantului a luat
o cotitura radicala prin luarea unor masuri pentru asigurarea desfasurarii in cele mai bune conditii a procesului de

invatamant. A fost terminata sala inceputa inca din perioada anilor 1938-1944, dandu-se in folosinta inca doua sali

de clasa iar locuinta repartizata pentru directorul de scoala a fost reparata asigurdndu-se in felul acesta inca trei sali
de clasa. in 1948, a devenit scoald elementara addugandu-se clasa a V-a si ulterior ciclul al Il-lea.

In anul 1959 cu ajutorul organelor de partid si de stat s-a trecut la construirea unui local de scoala tip 4 ani
care a fost dat in folosinta in anul scolar 1961 - 1962 rezolvandu-se pe deplin problema spatiului scolar (actualul corp
A) si reabilitat in anul 2003. Calitatea procesului de invatamant s-a imbunétatit, la scoala fiind incadrate cadre

didactice corespunzatoare, in cea mai mare parte calificate.
Situatia scolaré intre anii 1948-1962:

Elevi care Elevi Cadre Cadre
Nr. Crt. Ani scolari Eleviinscrisi  frecventau . didactice didactice
’ ’ promovati ) e
scoala : calificate necalificate
1. 1947-1948 222 157 97 6 -
2. 1948-1949 318 275 252 6 -
3. 1949-1950 301 285 264 9 3
4. 1950-1951 318 294 272 10 3 6




5. 1951-1952 375 355 327 11 4
6. 1952-1953 320 298 272 12 3
1. 1953-1954 318 302 294 12 5
8. 1954-1955 331 328 304 12 5
9. 1955-1956 378 364 349 13 4
10. 1956-1957 382 370 340 14 5
1. 1957-1958 390 380 364 14 S
12. 1958-1959 399 390 370 15 3
13. 1959-1960 386 381 320 16 3
14, 1960-1961 422 419 388 17 2
15. 1961-1962 467 461 427 17 1

In aceasta perioada un numar de 6 cadre didactice s-au calificat la fara frecventa, urménd cursurile
invatamantului superior.

Incepénd cu anul de invétamént 1964 - 1965, a devenit Scoala de 8 ani Radesti.cu toate clasele paralele.
Numarul copiilor care urmau cursul elementar in cadrul comunei Radesti a crescut, astfel in anul scolar 1964-1965
au fost inscrisi in clasele 1 - 8 un numar de 612 elevi din toate satele componente.

In anul 1965 s-a construit noi obiective in cadrul comunei Radesti: s-au adaugat inca 2 sali de clasa la localul
dat in folosinta Tn anul scolar 1961-1962 , reparatii capitale la scolile existente si alte obiective social culturale.

Intre anii 1969-1973 si 1986 - 1990 a functionat cu numele de Scoala cu clasele |- X Radesti , clasele a
IX-a si a X-a cu specializarea in agricultura.

in anul 1980 marirea numarului de elevi din cadrul scolii generale a presupus si mérirea spatiului de
scolarizare ceea ce a facut ca in acel an sa se construiasca un local nou care cuprinde doua séli de clasa (Parter) si
doua laboratoare de fizica — chimie si biologie (Etaj). Acest local este Corpul B al scolii actuale si este reabilitata in
anul 2008.

in anul 2004 Scoala Gimnaziald primeste in dotare un laborator cu specific IT din cadrul Programului
Sistemul Educational Informatizat demarat de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Gradinita cu program normal Sat. Cruceanu din Comuna Radesti a fost infiintata in anul 2003, functionand in
vechiul local al Scolii cu clasele | - IV si in anul 2010 se muta si functioneaza in noua cladire.

Prin reorganizarea refelei scolare din anul 2008, Scoala cu clasele I-IV ( clase simultane) din Cruceanu se

desfiinteaza ca statut de functionare si copii sunt repartizatj la Scoala cu clasele | - VIII Sat. / Com. Radesti (PJ).

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propuna, sa mentind sau sa schimbe cultura
organizationald. inainte de a-si propune una din alternative, trebuie s identifice tipul de culturd, sa o inteleaga
precum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura este centrat
pe exercitarea sarcinii Si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite Tn raport cu potentialul indivizilor,

valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.




Sub raport managerial timp de un an de zile am aplicat in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata
pe valori, cum ar fi; increderea in om, in capacitdtile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie. Apropiata de cultura, de sarcina
este cultura de rol, cel mai putin preferatd in organizatia noastra fiind cultura club. Din analiza datelor in organizatie
exista o stare de echilibru si un climat favorabil.

Desi nu putem vorbi despre o culturad organizationald si profesionala monolitica, exista in scoala noastra
traditji, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educatjonal si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toli si creeaza o cultura profesionala
axata pe profesor/invatator/educator si pe ce are el de facut, fiind apreciat mai mult specialistul decat metodicianul si,
pe ici pe acolo, capacitatea dascalului de a derula activitafi extracurriculare interesante.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant
diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de
profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Exista in scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de manager care saluta calduros pe noii
veniti si invita colegi sa-i trateze cu afectiune. In general debutantului nu i se d& un tutore profesional, ci este lasat s&
si-l aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, il ajuta sa-si proiecteze
activitatile, i se da de lucru in catedra ca sa demonstreze ce poate. Modelele comportamentale sunt axate inca pe
L,prestator’, iar nu pe ,client”. Se practica tonul taios si autoritar in relatiile cu elevii, elevelor nu li se permite sa se
machieze sau sa poarte fuste scurte, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale elevilor sunt
admonestate imediat de catre adulti, regulamentul de ordine interioara nu le permite acestora sa ocupe coridoarele
in timpul recreatjei, iar din curte in scoala se intrd numai dupa ce se suna si cu randul. Daca la ore se aud mai multe
voci de elevi sau rumoare continua inseamna ca profesorul ,nu stapaneste” clasa; in schimb excesele de ton de la
catedra sunt considerate normale.

Sunt apreciali elevii disciplinatj, la locul lor, care nu vorbesc neintrebati si exceleaza la teste scrise. La limita,
sunt acceptati si elevii talentati si creativi, cu initiativa, dar numai la “dexteritat”. muzica, desen, sport, tehnologii,
eventual limbi straine. Probabil asa se explica de ce profesorii de la aceste discipline sunt si cei mai iubiti de catre
copii. In ceea ce priveste intelesurile si conceptele fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in
care toate variantele de raspuns erau formulate atragator si acoperit, ca majoritatea profesorilor intdmpina cu
rezerve educatia ca schimbare si proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

Climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile
dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice
5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

a) Diagnoza mediului intern i extern
Informatii de tip cantitativ

Populatia scolara




B Mediul de provenienta: rural
®  Numar de copii / elevi

Analiza demografica a populatiei scolare

m PRESCOLAR*/*

Anul scolar — Grupa__ TOTAL
’ mica mijlocie mare
2009 - 2010 0 45 22 67
2010 - 2011 20 26 20 66
2011 -2012 0 43 20 63
2012 - 2013 0 25 16 41
2013 - 2014 20 13 21 54
*Gradinita cu program normal Nr1. Satul Radesti, ** Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Cruceanu
m grupamicad ®grupamijlocie ®grupa mare
45 43
26 25
2 20 20 20 20 21
16
13
o] 0 o]
2008-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
® PRIMAR
Clasa Anul scolar
2009 - 2010 2010 — 2011 2011 -2012 2012 - 2013 2013 - 2014
Pregatitoare 0 0 0 15 10
I 19 18 13 16 13
all-a 21 20 20 16 16
alll-a 29 18 19 20 17
alV-a 25 29 18 15 19
TOTAL 94 85 70 82 75
m Clasa Pregatitoare mClasal mClasaall-a mClasaalll-a mClasaalV-a
29 29
25
197! 182248 2019 4 20 19
11616 < 1617
13 13
10
2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014
B GIMNAZIAL
Clasa Anul scolar
2009 - 2010 2010 - 2011 2011 -2012 2012 - 2013 2013 - 2014
aV-a 29 27 32 20 16
aVla 22 19 24 37 211< 9




aVll-a 15 20 18 17 35
aVlll-a 19 14 20 18 17
TOTAL 85 80 94 92 89

m ClasaaVv-a

2009-2010

2010-2011

m Clasa aVl-a

2011-2012

Clasa a Vll-a

37

m Clasa a Vlll-a

2012-2013

2013-2014

Populatia scolara a cunoscut o descrestere intre 2009 — 2010, 2010 - 2011 ,2012 - 2013 si 2013 - 2014,

tendinta de crestere fiind prognozata pentru urmatorii ani scolari.

B numar de grupe / clase

Analiza variatiei a numarului de grupe / clase pe an scolar

PRESCOLAR*/*

Grupa

Anul scolar

mica

Q

mijlocie

TOTAL

2009 - 2010

2

2010 - 2011

1

2011 -2012

2

2012 -2013

1

2013 - 2014

—_oO| 0 -

1

WIN|W| W | w

*Gradinita cu program normal Nr1. Satul R&desti, ** Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Cruceanu

PRIMAR

Anul scolar

Clasa

2009 -2010

2010 - 2011

2011 -2012

2012 -2013

2013 - 2014

Pregatitoare

0

0

0

1

1

all-a

alll-a

alV-a
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Analiza variatiei de copii / elevi pe nivele de invatamant

Anul scolar PRE$COLA:I3 ' PRIMARw ' GIMNAZIAL _ TOTAL .
’ Fete Baieti Fete Baieti Fete Baieti Fete Baieti
2009 - 2010 22 45 47 47 46 39 115 131
2010 - 2011 18 48 45 40 4 39 104 127
2011 -2012 21 42 33 37 53 4 107 120
2012 -2013 19 22 30 52 52 40 101 114
2013 -2014 27 27 27 47 44 45 98 119

nivelul de invatamant prescolar

W Fete m Baieti

45 48

42

2010 - 2011-
A 2012 o 2013-

2013
2014

nivelul de invatamant primar

N Fete W Baieti

4747 45 52

40

30

2010 2011-
2011 2012 2012 2013~

2013
2014

nivelul de invatamant gimnazial

HFete mBaieti

46 53 52

2010 2011
2011 5y, 2012 2013-

2013
2014




Populatia scolara a clasei a VIlI- a

Anul Scolar Numar de elevi
2009 - 2010 19
2010 - 2011 14
2011 -2012 20
2012 -2013 18
2013 - 2014 17

mNumar de elevi

19 20

\14/\17

18

2009-2010 2010-2011
2011-2012

2012-2013

2013-2014

Distributia populatiei scolare pe varsta si an scolar

=PRESCOLAR***

Anul scolar : : alEl : :
’ 3 ani 4 ani 5ani 6 ani

2009 - 2010 4 24 19 20

2010 - 2011 9 10 20 10

2011 -2012 15 10 15 22

2012 -2013 15 13 9 4

2013 - 2014 17 19 14 4

*Gradinita cu program normal Nr1. Satul Radesti, ** Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Cruceanu

m3ani m4ani S5ani m6ani

24
22
20 20

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

=PRIMAR**
Varsta

SRR 6 ani 7 ani 8 ani 9 ani >9 ani
2009 - 2010 0 4 26 17 47

2010 - 2011 6 13 21 19 26

2011 -2012 0 2 17 13 38 )
2012 -2013 9 23 18 12 20

2013 - 2014 10 13 15 18 194 12




m2009-2010 m2010—-2011 w2011-2012 m2012-2013 m2013-2014

6 ani 7ani gani 9ani >9 ani
EGIMNAZIAL
Anul scolar Varsta
: 9 ani 10 ani 11 ani 12 ani 13 ani 14 ani >14 ani
2009 - 2010 0 2 26 20 13 15 9
2010 - 2011 0 4 21 26 10 10 9
2011 -2012 0 0 5 28 23 23 15
2012 - 2013 0 3 19 30 20 18 2
2013 - 2014 0 1 16 14 34 21 3
m2009-2010 m2010-2011 m2011-2012 m2012—-2013 m2013-2014
34
9ani 10 ani 11 ani 12 ani 13 ani 14 ani >14 ani
Distributia populatiei scolare pe localitatea de domiciliu
&PRIMAR**

2009 - 2010 94 4 23
2010 - 2011 85 60 25
2011 -2012 70 48 22
2012 -2013 82 48 19
2013 - 2014 75 42 33




=GIMNAZIAL

m Radesti m Cruceanu

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

2013-2014

2009 - 2010 85 63 22
2010 - 2011 80 58 22
2011 -2012 94 69 25
2012 - 2013 92 69 23
2013 - 2014 89 66 23

m Radesti m Cruceanu

69 69 P
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Mobilitatea elevilor
SPRIMAR

Plecat in judet 1 0 3 0 0
Venit din judet 0 1 2 0 2
Plecat in al judet 0 0 0 2 0
Venit din alt judet 0 3 0 1 1
Plecat in strainatate 0 0 0 0 0
Venit din strainatate 0 0 0 0 0
= GIMNAZIAL
Plecat in judet 3 2 2 1 1
Venit din judet 1 0 2 1 1
Plecat in al judet 0 0 2 0 0 N
Venit din alt judet 0 0 2 2 0~ ™
Plecat in strainatate 0 0 0 2 ol 14 }




| Venit din stréindtate |

&PRIMAR

2009 - 2010 94 257 36 2,73
2010 - 2011 85 226 56 2,65
2011 -2012 70 265 82 3,78
2012 -2013 82 128 43 1,56
2013 - 2014 75 115 23 1,53

——Numar total de absente inregistrate

—#—Numar total de absente motivate

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
=GIMNAZIAL

2009 -2010 1935 24,18
2010 - 2011 85 2423 706 28,50
2011 -2012 94 2051 825 21,81
2012 -2013 92 2091 643 22,72
2013 - 2014 89 1607 502 18,05

Abandonul scolar se mentine la 2%, dar pericolul de crestere a acestuia se datoreaza neglijentei p3
influentei anturajului $i, uneori, chiar a atitudinii neprofesioniste a unor cadre didactice.

—¢—Numar total de absente inregistrate

—i—Numar total de absente motivate

2009-2010

2010-2011 2011-2012

2012-2013 2013-2014




Analiza statistica a Examenelor Nationale

Anul scolar 2009 - 2010: Evaluare Nationalda Anul 2010 (resurse: website-ul www.edu.ro,
http://subiecte2010.edu.ro, serviciul secretariat — caiete statistice, catalogul de examen)

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 4846
din 31.08.2009 - proba scrisa pentru limba si literatura romana si matematica

Numar de Disciplina
Clasa elevi Limba si literatura roména Matematica
prezenti | Note obfinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
; sub 5 peste 5 promovabilitate sub 5 peste 5 promovabilitate
Vil 19 9 10 53% 14 5 26%

Anul scolar 2010 - 2011: Evaluare Nationala Anul 2011 (resurse: website-ul www.edu.ro,
http://subiecte2011.edu.ro, serviciul secretariat — caiete statistice, catalogul de examen)

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului nr. 4801 din 31.08.2010 - proba scrisa pentru limba si literatura roméana si matematica

Numar de Disciplina
Clasa elevi Limba si literatura roména Matematica
prezenti Note obtinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
z sub 5 peste 5 promovabilitate sub 5 peste 5 promovabilitate
Vil 13 4 9 69% 9 4 3%

Anul scolar 2011 - 2012: Evaluare Nationalda Anul 2012 (resurse: website-ul www.edu.ro,
http://subiecte2012.edu.ro, serviciul secretariat — caiete statistice, catalogul de examen)

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei, Cercetérii, Tineretului si
Sportului nr. 5219 din 29.08.2011 - proba scrisa pentru limba si literatura roméana si matematica

Numar de Disciplina
Clasa elevi Limba si literatura roména Matematica
prezenti Note obtinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
: sub5 peste 5 promovabilitate sub 5 peste 5 promovabilitate
Vil 10 0 9 100% 5 4 44%

Anul scolar 2012 - 2013: Evaluare Nationald Anul 2013 (resurse: website-ul www.edu.ro,
http://subiecte2013.edu.ro, serviciul secretariat — caiete statistice, catalogul de examen)

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei, Cercetérii, Tineretului si
Sportului nr. 5606 din 31.08.2012 - proba scrisa pentru limba si literatura roméana si matematica

Numar de Disciplina
Clasa elevi Limba si literatura roména Matematica
rezenti Note obtinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
P ’ sub 5 peste 5 promovabilitate sub 5 peste 5 promovabilitate
Vil 13 1 12 92% 4 9 69%

Anul scolar 2013 - 2014: Evaluare Nationala Anul 2014 (resurse: website-ul www.edu.ro,
http://subiecte2014.edu.ro, serviciul secretariat — caiete statistice, catalogul de examen)

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului Ministerului Educatiei Nationale nr. 4924 din
29.08.2013 - proba scrisa pentru limba si literatura roména si matematica



http://www.edu.ro/
http://subiecte2010.edu.ro/
http://www.edu.ro/
http://subiecte2011.edu.ro/
http://www.edu.ro/
http://subiecte2012.edu.ro/
http://www.edu.ro/
http://subiecte2013.edu.ro/
http://www.edu.ro/
http://subiecte2014.edu.ro/

Disciplina

Numar de : = = e
Clasa At Limba si literatura roména Matematica
prezenti Note obtinute | Note obtinute % Note obtinute | Note obtinute %
0 sub 5 peste 5 promovabilitate sub 5 peste 5 promovabilitate
Vil 14 1 13 93% 9 5 36%
Rezultate scolare: promovati, repetenti la finele anului scolar
PRIMAR
2009 - 2010 94 89 5
2010 - 2011 85 82 3
2011 -2012 70 63 7
2012 - 2013 82 77 5
2013 - 2014 75 73 2
m Numar de elevi inscrisi la inceputul anului scolar
B Numar de elevi promovati
= Numar de elevi repetenti
100
80
60
40
20
0
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
GIMNAZIAL
2009 - 2010 80 74 6
2010 - 2011 85 77 8
2011 -2012 94 81 13
2012 - 2013 92 78 14
2013 - 2014 89 79 10

m Numar de elevi inscrisi la inceputul anului scolar

HNumar de elevi promovati

@ Numar de elevi repetenti

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014




Lista solicitantilor eligibili Legii nr. 269 din anul 2004, pentru acordarea unui ajutor financiar
in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare

Numar de M Numar de o Numar de M Numar de M Numar o
. Numar de . Numar de . Numar de . Numar de . | Numar de
cereri e cereri . cereri e cereri . .. | de cereri e
beneficiari beneficiari beneficiari beneficiari beneficiari
depuse depuse depuse depuse depuse
8 4 7 7 14 13 11 7 1 1

Analiza statistica la admitere in Licee cu filiera Vocationala, Teoretica, Tehnologica si Profesionala

Vocationala | Teoretica Tehnologica

2009 - 2010 0 6 13 0 19 0
2010 - 2011 0 6 7 0 13 0
2011 -2012 0 7 6 0 17 4
2012 -2013 1 5 10 0 16 0
2013 -2014 0 3 2 9 14 0
Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
m Didactic
o Titular:
o Suplinitor:
Calitatea personalului didactic:
An scolar Personal didactic Titulari Suplinitori
2009 - 2010 15 9 6
2010 - 2011 15 9 6
2011 -2012 15 12 3
2012 -2013 16 8 8
2013 - 2014 13 10 3
m Personal didactic  m Titulari = Suplinitori
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0]
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014




Personalul didactic dupa gradul didactic:

Fara studii
An scolar Grad didactic 1  Grad Didactic 2 Definitiv Debutanti corespunzatoare
postului
2009 - 2010 0 7 3 3 1
2010 - 2011 3 5 3 3 1
2011 -2012 3 4 6 2 0
2012 -2013 5 2 6 0 3
2013 - 2014 5 2 5 0 1
m2009-2010 = 2010-2011 =2011-2012 m2012-2013 = 2013-2014
7
66
55 5 [ S
4 I |
333 | 33 I 353 3
| 22 2
f i s & 1
0 ‘ : 00 0 \7
& & &S
3 t}o"&’ o & &
° &

m Didactic auxiliar din perioada 2009 - 2014: 1 secretar/bibliotecar/informatician, 1 administrator
financiar (contabil sef).

W Personalul nedidactic/administrativ din perioada 2009 - 2014: 2 ingrijitor, 2 muncitor (fochist si
sofer pe microbuz scolar).

B Activitatea de administratie este asigurata de 4 persoane cu urmatoarele norme: 1,75 ingrijitor, 1,00
muncitor - fochist si 1,00 muncitor — sofer pe microbuz scolar.

Resurse materiale

SO ORI Numar entitati L Aprecierea starii
scolar ’ m?
y y Buna-38
Sala de clasa 12 700 Satisfacatoare - 4
Laborator SEI 1 25 Buna
Biblioteca 1 16 Buna
Spalator 2 32 Buna

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in localuri corespunzatoare dupa cum urmeaza:

Scoala Gimnaziala Radesti a fost reabilitata in anul 2003 si dupa o perioada de timp in anul scolar 2013 -

2014 se prezinta astfel:
o

Corpul A: unde isi desfasoara activitatea clasele CP — IV are un numar de 5 séli de clasa, 1

laborator SEI Rural, 1 sala bibliotecd, 1 cancelarie si anexe.




& Corpul B unde isi desfasoara activitatea clasele V - VIII are un numar de 4 séli de clasa din care 2
sunt amenajate ca laboratoare de fizica — chimie si biologie, 1 serviciul secretariat / contabilitate, 1 compartiment de
arhiva si 2 anexe (materiale/echipamente).

Scoala este alimentata cu apa curenta (de la reteaua localitatii).

Incélzirea se realizeaza cu lemne, folosind sobe de teracota la Corpul A si centrala termica la corpul B.

[luminatul este atat natural cat si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea
unui bogat material didactic.

Laboratorul SEI RURAL este dotata cu 10 + 1 (statii de lucru IBM si server IBM de tip Desktop), 1 imprimanta
laser LEXMARK, 1 scanner CANON, 2 videoproiectoare utilat cu tripod (ecran de proiectie), 10 UPS - uri, 1 modem
(toate PC-urile sunt interconectate intr-o retea locala de tip client-server, avand implementat softul educational AeL si
ASM si sistem de operare Windows XP si Linux) si conexiune la INTERNET prin furnizorul ROMTELECOM.

Sursele de finantare ale institutiilor sunt:

B Ministerul Educatiei Nationale;

B Inspectoratul Scolar Judetean Galati;

m Consiliul Local al Comunei Radesti;

B Primaria Comunei Radesti.
Informatii de tip calitativ

= Ambianta in unitatea gcolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisa, nu
exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte sunt rezolvate in mod obiectiv.

= Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.

= Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienta a
elevilor, s-au constat urmatoarele:

+ majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditi modeste de
viatd);

+ conditii grele de trai, insuficiente locuinte necorespunzatoare (familii cu numar de copii locuiesc in spatii mici,
locuinte cu probleme sanitare, numar mare de copii in aceleasi familii), mediul ambiant necorespunzator;

+ nivelul scazut de cultura si educatie;

+ lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si indrumare a copiilor lucrul generat si de
plecarea acestora in strainatate;

+ in localitate le sunt oferite suficiente modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie,
complacerea in murdarie, nerespectarea normelor de igiend, limbaj vulgar;

+ aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati generatoare de posibile conflicte.

= (Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere

profesional, fapt constat in urma inspeciilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesului in

ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.



= Managementul unitatii scolare se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
consiliului de administratie si al consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe ciclu de
invatamant, fiecare comisie avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme. Responsabilii comisiilor de
lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.
= Relatii cu comunitatea. Implicarea parintilor in activitdfle manageriale este foarte buna. Exista
disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza: lunar
intalniri - lectorate si saptamanal consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de

scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

6. DIAGNOZA POPULATIEI SCOLARE

6.1. ANALIZA PEST

A. Factori Politico - Legali
a) Legislatia muncii:

M permite angajarea de catre institutie a personalului calificat ( sau prin 1.S.J. Galati) si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare;

M nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute decat dupa fapte foarte
grave.

b) Activitatea partidelor politice

W toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului;

M lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

| stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

d) Activitatea de lobby

W parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive
educative;

I cadrele didactice din invatdamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii ( structuri a
institutiei / unitatii de invatamant) prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele
obtinute de elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economica

B lipsa marilor societati comerciale din comuna influenteaza bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara

m fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii pe termen
mediu i lung.

c) Politica bugetara

B la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarijA
conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.



d) Venitul disponibil al familiei

B scaderea veniturilor familiei genereaza de motivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:

B atitudine pozitiva fata de munca a majoritatji elevilor si parintjlor.

b) Rata natalitatii:

W scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.

c¢) Nivelul educational

B majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si fara pregatire.

d)Atitudine fata de religie

B coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

| 2 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ

B acces la Internet si televiziune prin cablu;

E. Factori ecologici

Copii desfasoara actiuni multiple de ecologizare dar care nu pot influenta constiinta masei care continua sa aiba

un comportament ecologic primar.
6.2. ANALIZA SWOT

Din analiza cele patru domenii functionale — curriculum, resurse umane, resurse materiale sifinanciare,
dezvoltarea relatiilor comunitare obtinem o sinteza globala pe medii, intern si extern, finalizata prin identificarea
nevoilor de dezvoltare.

6.2.1. CURRICULUM

6.2.1.1. Primar / Gimnazial

e Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii metodice;

e Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitétilor de invatare conform metodologiilor;

e Stabilirea graficului de inspeciii la clasa si a obiectivelor urmarite;

e Realizarea inspeciilor la clasa de catre directori si sefii comisiilor metodice si propunerea unor masuri pentru
remedierea neajunsurilor intalnite;

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in cadrul
procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale;

e Actiuni de prezentare si dezbatere a noutafilor in domeniul legislatiei privitoare la invatamant;

e Existenta planului de activitati educative scolare si extragcolare si realizarea acestuia;

¢ Oferta de optionale este foarte diversificata;

e Pregatire suplimentara cu elevii claselor a Vlll-a, in vederea sustinerii tezelor cu subiect unic

o Biblioteca scolii are peste 9200 de volume , venind in sprijinul elevilor in parcurgerea programei scolare ;

o Utilizarea platformei AeL in procesul de predare-invatare.




¢ Nu existad material didactic suficient si modern;

¢ Nu se aplica metodele de evaluare formative;

¢ C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei de fonduri si a personalului calificat
pentru domeniile pe care ei le solicita;

e Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi;

e Lipsa unor manuale.

e Cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea creativitaii profesionale si pentru operare pe
calculator;

e Conectarea la Internet in mai multe sali de clasa;
e Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;
¢ Interdisciplinaritatea.

¢ Nu exista material didactic suficient si modern;

¢ Nu se aplica metodele de evaluare formative;

¢ C.D.S. nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei de fonduri si a personalului calificat
pentru domeniile pe care ei le solicita;

e Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi;

e Lipsa unor manuale auxiliare.

6.2.1.2. Prescolar
PUNCTE TARI

+ Existenta documentelor curriculare necesare bunei desfasurari a activitatilor (programe, ghiduri, caiete speciale,
auxiliare didactice), precum si o serie de materiale de specialitate nou aparute in vederea stimularii studiului
individual;

+ Programul educativ proiectat in gradinita noastra valorizeaza in cel mai inalt grad nevoia de joc si de dezvoltare
liber - creativa a copilului;

+ Respectarea principiilor alternativei in abordarea continuturilor: individualizare, prezenta centrelor de activitate,
implicarea familiei;

+ Proiectarea activitatilor pe principiile integrarii si a lucrului pe centre de activitate;

+ Organizarea spatiului educational pe centre de activitate si abordarea informatiei pe domenii ce transcend
granitele dintre discipline;

+ Oferta activitatilor optionale acopera o arie variata de cadre didactice cu aptitudini in domeniu: calculator, sah,
dans popular, dans sportiv, pictura, teatru de papusi, educatie ecologica, educatje rutiera, educatie pentru sanatate.

PUNCTE SLABE

+Lipsa de atentie, manifestata uneori in alegerea auxiliarelor didactice;
+ Achizitionarea materialului prin efortul financiar propriu al cadrelor didactice;
+ Lipsa resurselor necesare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor optionale.

OPORTUNITATI

+ Implicarea in program a ajutoarelor de educatoare;
+ Inclinatiile artistice ale cadrelor didactice ce permit diversificarea CD$ - urilor la nivelul unitati;

+ Existenta parteneriatelor cu diversi factori educationali care vine sa adanceasca cunoasterea;
+ Internetul ca modalitate de selectare a continuturilor, oferta curriculara imbogatindu-se in acest sens.



AMENINTARI

+ Existenta pe piata de carte a unor auxiliare didactice lipsite de valoare, care pot fi luate drept modele de cadrele
didactice lipsite de experienta

6.2.2.RESURSE UMANE
6.2.2.1. Primar / Gimnaziu
PUNCTE TARI

e Cadre didactice calificate;

e Recrutarea si incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate in institutie;

e Un numar mare de cadre didactice titulare;

e Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la cursurile
de perfectionare;

o Toti absolventii scolii sunt inscrigi la licee si S.A.M.

PUNCTE SLABE

o Exista fluctuatji in componenta corpului profesoral;

o Cadrele didactice tinere nu sunt interesate sa ramana in invatamant datorita salariilor foarte mici;

¢ Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;

e Avem cadre didactice care nu aplica metode interactive, de grup, invatarea centrata pe elev;

¢ Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la clasa metodele si tehnicile
insusite;

o Exista si elevi cu rezultate mai slabe la invatatura.

Avem si elevi probleméa(dar, din fericire, un numar mic).

OPORTUNITATI

e Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si aplicarea la clasa a tehnicilor invatate;
e Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;

o Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse probleme;

e Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;

e Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate.

AMENINTARI

e Plecarea in strainatate a unor elevi;

e Scaderea populatiei scolare;

e Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;

e Pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii veniturilor;

e Lipsa motivatjei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;
¢ Reducerile de activitate aplicate deja sau care vor apare in viitor.

6.2.2.2. Prescolar

¢ Cadre didactice competente cu experienta si bine pregétite din punct de vedere profesional;
¢ Existenta spiritului de competitie intre cadrele didactice de la nivelul unitatji;

¢ Interesul cadrelor didactice fata de formele de perfectionare continua;

¢ Crearea unui sistem evaluativ obiectiv, constructiv, care sa incurajeze performanta didactica;

¢ Ajutoare de educatoare cunoscatoare de programe de operare pe calculator;



& Personal de ingrijire competent;

¢ Lipsa de determinare si de curaj in accesarea proiectelor cu finantare externa;
¢ Slaba motivare datorata salarizarii:
¢ Atitudine conservatoare si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

& Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare, promovare si formare continué prin Centrul National de Formare
a Personalului din Tnvatdmantul Preuniversitar;

& Perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare de licenta, masterat;

¢ Stimularea cadrelor didactice prin posibilitatea de a participa la concursul de obtinere a gradatiei de merit;

¢ Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru, ceea ce duce la cresterea
coeziunii grupului de lucru;

¢ Derularea de proiecte educationale zonale sau judetene.

¢ Costul, uneori ridicat, al unor cursuri de formare duce la renuntarea unor cadre didactice de a mai participa;
¢ Abundenta extraordinara a concursurilor si simpozioanelor si goana dupa diplome a unor cadre didactice poate
duce la deturnarea directiei demersului didactic.

6.2.3. RESURSE MARTERIALE
6.2.3.1. Primar / Gimnaziu
PUNCTE TARI

e Scoala dispune de un local nou, spatios, amenajat cu toate utilitatile necesare;

¢ Scoala detine autorizatie de functionare;

e Baza materiala buna in continud modernizare;

e Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita permanent prin eforturi proprii, de manuale, auxiliare didactice,
prescolare;

e Conectarea la Internet;

e Mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

e Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate de cétre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea gestionarii si intretinerii bunurilor din sala de clasa;
e Lipsa unui proiect cu finantare externa;

e Utilizarea incorecta a utilitailor de catre elevi;

o Realizarea de venituri extrabugetare din diverse activitati, sponsorizari.

OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantarii si autonomia institutionala permit o gestionare mai eficienta a fondurilor;

e Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale curente;

e Alocarea de catre Primaria Comunei Radesti a fondurilor financiare necesare in vederea asigurarii de conditji
materiale decente;

e Programe nationale de dotari cu material didactic pentru laboratoare (fizica — chimie, biologie si SEIl) si cu

carte scolara pentru biblioteca.



AMENINTARI

e Fluctuatiile monedei nationale n raport cu valutele de referinta afecteaza contractile de achizitii pe termen mediu
si lung;
e Bugetul limitat al comunitatji locale fata de nevoile scolii.

6.2.2.1. Prescolar
PUNCTE TARI

38 Spatiu propriu pentru desfasurarea activitatilor;

o3 Existenta unor sali de grupa spatioase, dotate cu mobilier modular si aparatura de birotica si electrica necesara
bunei desfasurari a activitatilor;

3 Starea fizica a spatiilor destinate prescolarelor se incadreaza in normele de igiena corespunzatoare;

3 Dotarea cu materiale didactice este corespunzatoare unei bune desfasurari a activitatilor, cu perspective de
imbunatatire;

3 Exista o sursa de conectare la internet;

o3 Existenta a unui PC, o imprimanta, precum si a altor mijloace audio-video, care faciliteaza invatarea;

o3 Incadrarea in normele de igiena si P.S.| corespunzétoare.

PUNCTE SLABE

o3 Lipsa unei sali de sport $i a unei scene pentru prezentarea serbarilor;
3 Neasigurarea securitatii unitatii pe timpul noptii si a sfarsitului de saptamana;
3 Relatia deficitara gradinita - agenti economici si implicit obtinerea cu greu a unor sponsorizari.

OPORTUNITATI

o3 Posibilitati de antrenare a parintjlor in actiuni de sustinere materiala a gradinitei.

AMENINTARI

3 Instabilitate economica, politica si legislativa;

3 Rata inflatiei poate determina neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;

3 Somajul;

3 Putine posibilitati de sponsorizare;

3 Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile unitatji;

3 Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice duce la uzura morala a echipamentelor existente.

6.2.4. RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

6.2.4.1. Primar / Gimnaziu

e Colaborarea cu Primaria Comunei Radesti, Consiliul Local al Comunei Radesti, Sectia Nr.5 de Politie din
Comuna Radesti, Politia Comunala, Dispensarul Uman din Comuna Radesti;

e Colaborare buna cu preoii Bisericii din satele comunei;

e Relatji de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintjlor;

o Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din judet sau din zona;
e Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate.

e Paletd larga de oferte pentru proiectele de parteneriat; < 26 >




o Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;
e Lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele scolii;
e Deschiderea spre colaborare a institufiilor i organizatjilor din comunitatea locala.

e Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata scolii;
e Perceperea eronata de catre o parte a comunitaji a problematicii vaste din activitatea scolii.

6.2.4.2. Prescolar
PUNCTE_TARI

¢ Desfasurarea unor actiuni organizate in scop educativ, in echipa cu diversi factori;

€ Colaborarea cu parintii in derularea unor activitati educative;

& Desfasurarea unor proiecte de parteneriat la nivel zonal si judetean;

¢ Existenta parteneriatelor educationali cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
(excursii, vizite la muzee, biblioteci, vizionari de spectacole) sau a unor proiecte de mai mare anvergura;

¢ Antrenarea copiilor in concursuri locale, judetene, cu diferite ocazii;

¢ Mediatizarea activitatii gradinitei.

PUNCTE SLABE

& Slaba pregatire a cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare nerambursabila;

OPORTUNITATI

¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor factori institutionali de a veni in sprijinul gradinitei (Primaria, Poliia,
Biserica ONG-urile, diferite institutiile culturale) prin desfasurarea unor activitati in comun;

¢ Organizarea unor schimburi de experienta cu alte gradinite din zona;

¢ Realizarea unei reviste a gradinitei prin care sa consolidam legaturile cu comunitatea.

AMENINTARI

& Reticenta firmelor in sponsorizarea gradinitei;
€ Timpul limitat al parintilor, care poate conduce la slaba implicare a acestora in viata si activitatile copiilor;

lIl. STRATEGIA
1.TINTELE STRATEGICE

W Scoala cu clasele CP - | - VIII:
Tindnd cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptivi la schimbarile

socio-economice contemporane, la fluctuatile de pe piata muncii, la tendintele demografice si la presiunile
comunitatii de adaptare a ofertei educationale, echipa de elaborare a planului de dezvoltare a Scoli Gimnaziale
Nr.1 comuna Radesti a stabilit urmatoarele scopuriftinte strategice:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea
fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculare;

2. incadrarea cu personal didactic cu o naltd pregétire stiintificd si metodica, receptiv la nou si interesat de

perfectionare si formare continua; :



3. Prevenirea esecului scolar cresterea performantei scolare si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara
de scolarizare. Includerea scolii intr-un proiect de prevenire a abandonului scolar;
4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii;

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutional.




2. OPTIUNILE S| RESURSELE STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a

Optiunea investitiei in resursa

Optiunea relatiilor comunitare

dotarilor materiale umana
e Aplicare de chestionare | e Achizitionarea materialelor | e Stimularea ~ materiala ~ a | e Extinderea parteneriatului cu pariniji si
1. Diversificarea Curriculum- | ejevilor si parintjlor; necesare  prevazute  in | cadrelor didactice care | implicarea acestora in pregatirea si
ului la Decizia $colii prin programele disciplinelor | realizeaza discipline optionale si | desfasurarea activitatilor
consultarea elevilor si a e Cresterea atractivitatii si | optionale; activitdti  extracurriculare  de | extracurriculare;
parintilor si cuprinderea aplicabilitatii optionalelor e |dentificarea  surselor de | calitate;
tuturor elevilor intr-o forma finantare

de educatie extracurriculare

o Activitati  extracurriculare
complementare.

e Folosirea eficientd a dotarilor
existente.

intr-o forma superioara de
scolarizare;

disciplinelor optionale le
asigurarea pregatiri  de
baza a elevilor ;

e Realizarea de programe

achizitonarea  de  noi
mijloace de invatamant si
material didactic

o Eficientizarea procesului | e Asigurarea sumelor | e Participarea la programe de | e Colaborarea cu Casa Corpului
de predare-invatare prin | necesare pentru | formare  in  specialitatea | Didactic ~ din  Galati  pentru
utilizarea metodelor activ- | perfectionare cu plata de la | cadrelor didactice de la | participarea la cursuri de formare in
2. Incadrarea cu personal | participative; bugetul local; gimnaziu; specialitate si  metodica pregatirii
didactic cu inalta pregatire | e Valorificarea e Marirea numarului  de specialitatji;
stiintifica si metodica, oportunitatilor oferite de | calculatoare pentru folosirea | e Perfectionarea cadrelor
receptiv la nou si interesat | paleta larga de cursuri de | sistemului electronic | didactice in  problematica
de perfectionare si formare | formare. informatizat; managementului clasei;
continua. e Consultarea cadrelor
didactice  in  vederea | e Elaborarea de materiale si
completarii materialului | ghiduri metodice in comisiile
didactic. de specializare.
e Realizarea e Folosirea  eficientd a | @ Motivarea i stimularea | e Transmiterea catre licee si scolile
invatamantului diferentiat | materialului didactic si a | materiala a cadrelor didactice | de arte si meserii a fisei de
. . pentru asigurarea | mijloacelor de invatamant | ai caror elevi obiin rezultate le | caracterizare psihopedagogica a
3. Prevenirea esecului scolar | . - , , _ ) o
incluziunii  copiilor cu | din dotare; competitiile nationale. absolventilor ;
, cresterea performantelor . .
elevilor supradotati si CES. sl preveniea
. P S esecului scolar ; e Asigurarea fondurilor o Activitati de parteneriat cu licee i
includerea tuturor elevilor . : . N
o Cresterea aportului | necesare pentru scoli de arte si meserii in vederea

cuprinderii tuturor absolventjlor clasei
a Vlll-a intr-o forma de invatamant

@



Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a

Optiunea investitiei in resursa

Optiunea relatjiilor comunitare

4. Gestionarea, intrefinerea
si mentinerea functionalitati
patrimoniului gcolii

dotarilor materiale umana
de pregatire suplimentara
a elevilor capabili de
performanta.
e Tematica orelor| e Proiecte de buget | e Asumarea raspunderii | e Colaborarea cu comitetele de
educative va cuprinde| fundamentate  care  sa | personalului didactic privind | parintj ale claselor;

aspecte ce {in de pastrarea

si  intrefinerea  bazei
materiale a scolii;

e Includerea in cadrul
lectilor a  elementelor

educative de pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii ;

acopere  cheltuielile  de
intrefinere si reparatii;

e Realizarea unei execulti
bugetare echilibrate;
e Procurarea de
extrabugetare;

e Realizarea programului de
achizitii de bunuri si servicii
in conditiile legii;

e Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar pentru
recuperarea pagubelor
produse de elevi.

fonduri

pastrarea patrimoniului scolii;

e Implicarea membrilor
consiliului de administratie in
gestionarea  bunurilor i

recuperarea pagubelor;

e Instituirea unui premiu in
bani pentru motivarea elevilor
si cadrelor didactice privind
pastrarea bunurilor materiale
ale scolii.

e Implicarea Consiliului
Reprezentativ.  al  Parintilor in
identificarea de noi surse de

finantare.

5. Promovarea imaginii gcolii
in comunitate

e Implicarea elevilor i
cadrelor  didactice in
popularizarea rezultatelor
scolii in randul parintilor;

e Se vor edita pliante si
afise care vor cuprinde
informatji despre realizarile

scolii;
¢ Realizarea de
parteneriate pentru

desfasurarea de activitafi
culturale in comunitate.

e |dentificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

e Asigurarea logisticii
necesare pentru

desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea
a informatjilor;

e Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea  elevilor i

formatjilor castigatoare.

e Motivarea participantilor
prin acordarea de premii.

o Implicarea parintilor in actiuni de
promovare a imaginii scolii;

¢ Realizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor.




3. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

2. Gama larga de activitatj extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode
de a asigura managementul eficient al clasei.
C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara




4. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI

Nr. Crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

2014 - 2015

2015-2016

2016 - 2017

2017 - 2018

2018 - 2019

CURRRICULUM §I VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui chestionar
pentru cunoasterea intereselor elevilor i
parintilor pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele
optionale alese de elevi;

Proiectarea activitailor extracurriculare si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe
de formare;

Cresterea calitati procesului de predare-
invatare si asigurarea educatiei de baza
pentru tofi elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitafi de
cercetare pedagogica in vederea elaborarii
de materiale metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea
calculatorului si cresterea numarului de lectii
in Sistemul Educational Informatizat — softuri
educationale.

VNN

RESURSE MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea  conditilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ;

Asigurarea finantarii pentru activitdli de
intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si pentru
acordarea de stimulente materiale si premii
pentru performante scolare si didactice.

32
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Gestionarea de catre invatatori, diriginti si
comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa;

|dentificarea de programe de finantare
externa si scrierea de proiecte.

A

4, RELATII COMUNITARE

Realizarea unui proiect de parteneriat cu
scolile vecine

Realizarea de campanii de strangere de
fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

|

|

| I/

W Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Radesti, comuna Radesti (AR) / Gradinita cu program normal Nr.1 Satul Cruceanu, comuna Radesti (AR)

TINTA OBIECTIV RESURSE AUTORITATE ~ RESPONsABIL  ONZ0NTPE INDICATORI DE PERFORMANTA
1. Dezvoltarea Financiare: donatii Si
managementului grupei 01, Identifcarea calitafi  SPONOTZen Imemest - Director 20142019 Ablltati si aptitudini individuale
prin implementarea unor | managementului grupe U . cadre didact : Cadre didactice Gestionarea resurselor materiale
strategii educationale mane. cadre didaclice,
astfel incat activitatea sa parinfiftutori legall
fie centrata pe copil pentru 02. Diversif
a-i dezvolta personalitatea - Liversilicarea i itatii | i
Si adaptar:ea la viata strategiilor de predare —  Umane: cadre didactice Gradinita Ca d?(;rg%gcr:tice 2014 - 2018 Cre§tgEguc:elllgagclt?\l;ﬁggian|Ior
scolara sa se faca rapid invatare '
2.Dezvoltarea profesionala 01. Perfectionarea Financiare: donatii si Satisfacerea nevoilor speciale ale
a personalului pentru a ersé)nalului’unitétii n sponsorizari interne Si copiilor de 3-6 ani
oferi alternative in educatia " : e externe Gradinita Director 2014 - 2019
. o c domeniul educatiei la ) :
si interventia timpurie Varste precoce Umane: personalul
avand in vedere reforma P gradinitei

{3



ORIZONT DE

parteneri sociali pentru
cunoasterea nevoilor

Umane: cadre didactice,
parinti, reprezentant

Cadre didactice

TINTA OBIECTIV RESURSE AUTORITATE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE PERFORMANTA
educatiei timpuril. 02. Dotarea Financiare: donatii si Crearea conditiilor de securitate
cores .unzétoare 3 sponsorizari interne si pentru copii
<allor de joaca cu externe Gradinita Director 2014 - 2017 Desfasurarea activita
mobilier IOCIJJ sl UCai Umane: cadrele : preferate(jocul)cu jucérii care nu
s ec:hj‘ice vé’rs{ei didactice, firma pun in pericol viata si sanatatea
P specializata in mobilier copiilor
Iarﬁ‘?c.élzltgrcm l?ﬁictie Director Adaptarea temelor si continuturilor
P . o Umane: cadre didactice Gradinita Co 2014- 2019 la particularitatile de varsta si
de varsta copiilor : Cadre didactice Co ' T
: individuale ale copiilor
(2-3 ani)
(r?c:i. ;r;iir\?i?;t(i;iri?oﬂglc: Financiare: donatii si Prezentarea ofertei CDE
3. Dezvoltarea curricumului atractive. cu cr;racter sponsorizari Gradinita Cadre didactice 2014 - 2019 Alegerea optionalului
la decizia gradinitei L Umane: cadre didactice Satisfacerea in urma participarii
’ intercultural
ggéfggﬂfgrlzgrﬁﬁo? Director - Articole, anuntur,tabele de
NN o Umane: cadre didactice, - Co inscriere, asigurare
intélniri si seminarii < , , Gradinita Cadre didactice | 2014 - 2017 - )

- : parinti/tutori legali : " , logistica, chestionare curs,
pentru informarea si : Consilierul educativ albume fotoarafi
educarea parintilor gratt,

02. Dezvoltarea unor Financiare: .d(Bn.?t" 3 Gradinita Protocol de parteneriat

. : . sponsorizari; ’ : L . ,
4. Dezvoltarea unui proiecte de parteneriat Umane: cadre didactice Scoala Director Realizarea activitatilor planificate in
parteneriat cu parintii si  cu: comitetele de parinti, ' srinti ’ Politia Cadre didactice 2014 - 2019 proiecte
institutiile comunitare scoala, biserica, Tnvététoripre rééentanti a Primaria Albume foto
autoritati locale. atori,rep : Biserica Portofolii (copii si educatoare)
institutiilor locale ’
03. Organizarea unor  Financiare: donatii si Pliante
activ cu participarea sponsorizari interne si Director Ziua portilor deschise
parintilor si a altor externe; Gradinita 2014 - 2019

@



ORIZONT DE

TINTA OBIECTIV RESURSE AUTORITATE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE PERFORMANTA
gradinitei autoritate locala
5. Crearea unor conditii
optime de invatare pentru Financiare: donatii,
prescolari prin O1. Identificarea sponsorizari si finantari Convocarea echipei de proiect;
modernizarea spatiilor, resurselor financiare nerambursabile de la N . Nota de fundamentare a bugetului;
L . - Gradinita Director 2014- 2017 o :
completarea dotarilor necesare realizarii Bugetul Local ’ ldentificarea proiectelor de
existente si construirea acestor lucrari Umane: echipa de finantare.
unei noi cladiri (daca este proiect;contabil
cazul)
Financiare: donatii,
01. Egalizarea sanselor | sponsorizari si finantari
de aintra in gradinita si . Gradinita Director 2014-2019 IntegrarAea cqp[llqr cu CES
scoala Umane: echipa Scoala in Gradinite
manageriala; specialisti in
6.Asigurarea accesului domeniu
egal si sporit al c.opullor Financiare: donatii, Programele;
spre cunoastere si actiune 02. Introducerea e "
. ' P L sponsorizari si finantari . |dentificarea
si promovarea educatiei strategiilor didactice L N Director 2014-2019 - ,
. PSR " o nerambursabile Gradinita o strategiilor incluzive.
incluzive in gradinita | specifice educatiei de tip L - : Cadre didactice
Y . o Umane:echipa de proiect;
incluziv :
contabil
03.Realizarea unor
planuri de interventie Plan de interventie personalizata
pentru copii care Gradinita Cadre didactice 2014-2018 Hep

manifesta
comportamente negative

Umane: cadre didactice
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IV. IMPLEMENTAREA STATEGIEI

1. PLANURI OPERATIONALE

2. ANEXE




PLANURILE OPERATIONALE
pentru anul scolar 2014 - 2015

a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

X X INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/TERMENE PERFORMANTA
& parinti/tutori, educatori, institutori,
invatatori, profesori, elevi; educatori,  Tnvatatori,  diriginti
&5 chestionare adresate elevilor si | coordonati de directorul scoli,

|dentificarea cererii si
nevoilor de educatje ale
beneficiarilor

Aplicarea de chestionare
(elevi si parintj)

parintjlor:

&5 alocarea timpului necesar unor
discutii cu beneficiarii;

& reglementarile in vigoare privind
organizarea C.D.S.

consilierul educativ si de Comisia
pentru curriculum

TERMEN - februarie

Alcatuirea unui centralizator
al optiunilor

Identificarea resurselor
existente in vederea
alcatuirii C.D.$.

Dezbateri cu parintii si in
cadrul comisiilor metodice

&5 educatori, invatatori si profesori;
& spaiii i dotari materiale existente;
&5 reglementari in vigoare cu privire
la organizarea C.D.S.

Comisia pentru curriculum
Director
Educatori, invatatori si profesori

TERMEN - februarie

Listarea resurselor existente
privind potentialele optionale

Dezvoltarea ofertei
curriculare

Elaborarea de programe
pentru disciplinele optionale

& cadre didactice

& baza materiala

& cursuri de perfectionare oferite de
CCD Galati si parteneri sau proiecte
derulate de MEN/ISJ Galati

Comisia pentru curriculum
Director
Educatori, invatatori si profesori

TERMEN - februarie - martie

Intocmirea unei liste cu abilitatj,
competente pentru cadrele
didactice cu atestate, diplome,
certificate etc.
Achizitionarea de noi
echipamente si materiale
didactice

Realizarea ofertei scolii in
functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente

Avizarea programelor pentru
C.D.S. de cétre Comisia pentru
Curriculum

&5 cadre didactice
& baza materiala

Director
Comisia pentru curriculum

TERMEN - martie

Oferta pentru fiecare an de
studiu sa contina cel putin un

optional



b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

4« Conducerea scolii

Director

Dezbatere in consiliul profesoral

Atragerea si selectarea de
personal didactic
competent

sesiuni stiintifice, cercuri
pedagogice, alte activitatj
demonstrative la nivel zonal,
judetean, national si
international

ale scolii

5 pozifia geografica si reputatia
scolii

&5 oferta curriculara a scolii

conducerea scolii

Termen - permanent

& ofertadela C.C.D. si.S.J. Galati | Comisia pentru perfectionarea si | si comisile  metodice privind
y o Oferta 1.S.J. Galati si C.C.D. glsch(.astionar” adresat_ cadrelor | formarea cac.i.reloerigactice _ nevoile si  posibilitatle de
|dentificarea nevoilor i ; i didactice privind nevoile lor de | Coordonatorii comisiilor metodice | formare
e Galati de cursuri de
posibilitatilor de formare C formare
perfectionare , . )
& centralizatorul optjunilor Termen: septembrie
beneficiarilor
Participarea la simpozioane, | < resursele materiale si financiare candidati la concursurile de

ocupare a catedrelor vacante

Perfectionarea i
formarea continua a
cadrelor didactice

Participarea cadrelor didactice
la cursuri de perfectionare

s ofertele  C.C.D., universitat],
dezbateri tematice ale Consiliului
profesoral

& activitatea comisiilor metodice

& abonamente la reviste de
specialitate

& achiziionarea  de catre
biblioteca scolii de lucrari stiintifice
adresate cadrelor didactice

& informatji obtinute prin Internet

conducerea $colii

Comisia de formare si
perfectionare

Coordonatorii comisiilor metodice
Consiliul de administratie

Termen - permanent

Realizarea de catre toate
cadrele didactice a orelor
obligatorii de formare

Intruniri tematice la nivel de
comisie metodica

Participare la cercurile
pedagogice

Cuprinderea personalului
didactic auxiliar la cursurile de
formare

Motivarea adecvata a
cadrelor didactice

Inscrierea cadrelor didactice
la concursul pentru
acordarea gradatiei de merit
si a distinctiei ,Gheorghe
Lazar’

& resurse financiare proprii
&5 prestigiul scolii
&5 laboratoare

Consiliul de administratie
Comisii pe arii curriculare
Conducerea scolii

TERMEN - conform
calendarului

Monitorizarea activitafilor
realizate de fiecare cadru
didactic

Acordarea de recompense in
conformitate cu normativele in

vigoare




OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

{mbunétatirea rezultatelor
elevilor

Activitati demonstrative in
cadrul comisiilor metodice i
cercurilor pedagogice
Utilizarea unor strategii activ-
participative, centrate pe elev
Ore de meditatii si consultatii

& resurse financiare proprii
& sala de clasa, laboratoare
&5 baza logistica existenta

Consiliul de administratie
Comisii metodice
Conducerea scolii

TERMEN - conform
calendarului

Monitorizarea activitajlor
realizate de fiecare cadru
didactic

Obtinerea de performante
scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si concursurile
scolare avizate de 1.S.J.
Galati si de M.E.N.

& resurse financiare proprii
&5 baza logistica existenta

cadrele didactice

TERMEN - conform
calendarului

Monitorizarea concursurilor
scolare
Acordarea de recompense

Dobéndirea de
competente T.1.C.

Softuri Educationale prin
clasa virtuala a platformei
Ael desfasurata in
laboratorul S.E.I.

& resurse financiare proprii
5 baza logistica existenta

cadrele didactice,
informatician al laboratorului S.E.|.

TERMEN - permanent

Inregistrarea  lectiilor  parcurse
AelL educational si popularizarea
acestora

Consolidarea deprinderii
de lucru in echipa

Realizarea de portofolii, pe
grupe de copiilelevi

& reteaua internet
& biblioteca scolii
& echipamentul
dotare

electronic

cadrele didactice

din TERMEN - permanent

Mape cu portofolii selectate de
catre profesorii coordonatori

c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $1 DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Alcatuirea de strategii de
atragere de fonduri

Derularea unor
programe/proiecte

scolii

&5 cadre didactice si parinti

& planul de dezvoltare al
scolii

&5 baza materiala existenta

TERMEN - permanent

X RESPONSABILITATI INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE (TERMENE) PERFORMANTA
& scrisoarea de intentii a | conducerea scolii, cadrele didactice | Planul strategic privind obtinerea

de resurse financiare

Informarea  parintilor  privind
situatia economica a scolii prin
intermediul sedintelor cu parinti
la nivel de clasa si scoala

Continuarea contractelor
pentru obtinerea fondurilor
extrabugetare

Reinnoirea contractelor de
nchiriere

&5 contractele existente

directorul gcolii

TERMEN - octombrie

Obtinerea de fonduri

extrabugetare

5




OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI
(TERMENE)

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea surselor de
finantare

Discutji in cadrul consiliul de
administratie

&5 institutjii potential partenere

s cadrele didactice
5 parintji/tutori legali

directorul scolii, cadrele didactice

TERMEN - permanent

Listarea posibilelor surse de
finantare

Incheierea de contracte
de sponsorizare

Cereri de sponsorizare

& institutji partenere
5 Consiliul de Administratie

directorul scolii

TERMEN - permanent

Cresterea numarului de contracte
si a fondurilor extrabugetare cu
25 %

Gestiunea resurselor
financiare in conformitate
cu planul de dezvoltare al

scolii

Informare periodica a privind
gestionarea fondurilor
extrabugetare

& planul
scolii

5 Consiliul de administratie
5 Consiliul

de dezvoltare al

reprezentativ  al

Consiliul de administratie
cadrele didactice
Comitetul consultativ al parintilor

Atingerea tuturor obiectivelor din
planul strategic

parintilor TERMEN - semestrial
d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RES:’T%%‘E?:'E')TAT' INDICATORI DE PERFORMANTA

|dentificarea potentjalelor
institutii partenere

Intalniri cu reprezentantj
ai unor institutji

biserica, politia,
primaria, ONG, institutji
culturale si educative

directorul adjunct
consilierul educativ
cadrele didactice
parintii

TERMEN - permanent

Centralizarea potentjalilor parteneri
Intruniri ale Comisiei pentru relatji cu
comunitatea

Stabilirea de contacte;
negociere

- Realizarea de proiecte
de parteneriat

- biserica, politia,
primaria, O.N.G., institutji
culturale si educative

consilierul educativ
cadrele didactice
parintji

TERMEN - septembrie

Avizarea de catre 1.S.J. Galati a
proiectelor propuse

Planificarea activitatilor
comune

- Sedinte de lucru cu
partenerii

institutii partenere
scoala

invatatori si dirigintji
directorul adjunct
consilierul educativ
coordonatorii de proiecte

TERMEN - septembrie/octombrie

Alcatuirea de programe de activitaii
de catre fiecare clasa si centralizat la

nivelul scolii
—"N—
Ler



RESPONSABILITATI

Realizarea programelor

- Acfiuni ecologice
- Serbari scolare
- Excursii didactice

conducerea scolii
spatii de intalnire
baza materiala

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE (TERMENE) INDICATORI DE PERFORMANTA
- Vizite la diferite institutii | - reprezentantji institutiilor | Directorii Respectarea schemei de programe
- Concursuri partenere invatatori si dirigintji Atingerea obiectivelor urmarite de
- Expozitii - cadrele didactice consilierul educativ fiecare program

Comisia P.S.I. si P.M.

TERMEN - permanent

e) ELABORAREA $I DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI
(TERMENE)

INDICATORI DE PERFORMANTA

Identificarea mediilor de
distribuire a informatjilor

Discutji in cadrul comisiilor
metodice si Consiliului
Profesoral

cadre didactice
Consiliul reprezentativ al
elevilor

Consilierul cu imaginea scolii

TERMEN: permanent

Specificarea a cel putin 3 medii
eficiente de distribuire a informatjilor

Elaborarea planurilor
concrete de prezentare a
imaginii scolii

Elaborarea fisei de prezentare
a scolii

cadre didactice,specialisti
resurse financiare
laboratorul S.E.|.

Comisia de promovare a imaginii
scolii
TERMEN: octombrie

Alcatuirea a cel putin 3 planuri de
promovare a imaginii scolii

cadre didactice, parinii

Comisia de promovare a imaginii

Publicarea pe Internet a prezentarii

, , Selectarea materialelor i - resurse financiare scolii ,
Realizarea planurilor ) o , . scolii
) realizarea paginii web si a - laboratorul S.E.I. Informatician . .
(pagina web) o : Comunicare online pe forum
celorlalte site-uri online - elevi
TERMEN: anul scolar 2014 - 2015
Alcatuirea unui plan de - directorul Directorul

evaluare continua a
impactului i materialelor
distribuite

Chestionare adresate
parintilor, elevilor, membrilor
comunitatji locale

Comisia de promovare a
imaginii scolii

Comisia de promovare a imaginii
scolii

TERMEN: octombrie

Elaborarea unui instrument de
colectare a datelor




V. MONITORIZAREA $I EVALUAREA PROIECTULUI

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. RESPONS INREGISTAREA
CRT. ACTIUNEA ABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE INDICATORI
Elaborarea si afisarea §ef<|:|aig:jnr|:;(l)kr)'r $l criteriile de
1. proiectului de Director comisia pentru e\;aluarea Septembrie 2014 produsul final fisa de apreciere realizare a PDI
dezvoltare institutionala si asigurarea calitaf
Curriculum la Decizia sefii comisiilor i
2. Scolii: proiectare si Director catedrelor; 2014 - 2015 proiect C.D.S. fise de evaluare Stageglrgaelz de
aplicare
P , , Pe parcursul , y N
3. Inscrierea la cursuri de Director responsab|l'devformare derulri baza de date a scoli liste de prezgnta la numar dt? cadre
formare continua oroiectului cursuri. didactice inscrise.
Starea de Educatori, invatatori registrul de evidenta a volumul
4, o N Director | diriginti, elevi, personal saptamanal , analize, rapoarte | cheltuielilor pentru
funcionalitate a cladirii reparatjilor
administrativ reparatji curente.
Imaginea scoli responsabil cu
5 reflectata in mass- Director promovafea imaginii scoli saptamanal baza de date a scolii situatii statistice
media

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizats de reprezentantii ai Inspectoratului Scolar al Judetului Galati si de citre Ministerul Educatiei Nationale

3. EVALUARE INTERNA

NR. INREGISTAREA
CRT. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE INDICATORI
Disciplinele optionale Comisia pentru chestionare, fise de descrlptE)rl de y
VAR . : , . , performanta, numar
realizate in urma , asigurarea si evaluarea la finalul . | apreciere, fise de :
1. Co Director s e - baza de date a scolii - persoane chestionate,
chestionarii elevilor i calitatii , responsabilii actiunii analiza a numér discipline
parintjlor comisiilor si catedrelor documentelor optionale realizate
2. Crester(_aa calitati Director . Com|3|alpentru semestrial baza de date a scolii analize, statistici numar ul cadrelor
procesului de predare asigurarea i evaluarea didactice formate, € 42

P
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NR. INREGISTAREA
CRT. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE INDICATORI
invatare reflectata in calitatii , responsabilii numarul elevilor
rezultatele elevilor comisiilor si catedrelor promovati, mediocri i
cu rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de Comisia pentru cresterea/scaderea
3. invatamant si a Director asigurarea si evaluarea | semestrial baza de date a scolii | analize, rapoarte cheltuielilor de
cladirilor scolare calitaji intretinere
: . Director Responsabil cu proiecte Numarul de proiecte
Proiecte de parteneriat o ) , , . ;
4, . Consilierul si programe semestrial baza de date a scolii analize de parteneriat
realizate , ;
educativ educationale aprobate
Realizari ale scolii y .
A . numarul de apariji
reflectate in mass , Responsabil cu , o e
S. ) . Director , lunar baza de date a scolii | statistici, rapoarte pozitive in mass-
media locala i promovarea scolii media
nationala




